Die betriebliche Gesundheitsforderung hat
zum Ziel Krankheiten von Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern vorzubeugen sowie
die Gesundheit und das Wohlbefinden von
Menschen am Arbeitsplatz zu stirken und
vor allem langfristig zu erhalten bzw. zu
erhohen. Denn neben einer hohen Quali-
fizierung sind es vor allem motivierte und
gesunde (hier ist sowohl die physische als
auch die psychische Gesundheit im Sinne ei-
nes ganzheitlichen Gesundheitsverstindnis
gemeint) MitareiterInnen, welche zu einer
erhéhten wirtschaftlichen Leistungsfihig-
keit von Unternehmen beitragen.

etriebliche Gesundheitsfoérderung

kann somit durchaus als moderne

Unternehmensstrategie bezeichnet
werden und bringt sowohl den Unterneh-

men wie auch den Beschiftigten Vorteile.
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In den Unternehmen werden durchaus be-

reits verschiedenste Projekte zur betriebli-

chen Gesundheitsférderung umgesetzt. Die

Umsetzung eines strategischen Stressma-
nagements kann ein weiterer Baustein zur
Gesundheitserhaltung und Ressourcenfor-

derung sein.

Stress wird durch vielfiltige Ereignisse aus-
gelost, in Unternehmen ist er nicht zuletzt
aufgrund des Wandels der Kommunikati-
onskultur und dem hohen Wettbewerbs-
druck ein stindiger Begleiter. Ein betrieb-
liches Gesundheitsmanagement, in dem
strategisches Stressmanagement integriert
ist, kann einen wesentlichen Beitrag zur
Wettbewerbsfahigkeit von Organisationen
und Unternehmen leisten.

Der Umgang mit Belastungen bzw. Stress
kann heute nicht mehr isoliert nur fiir
MitarbeiterInnen oder Fithrungskrifte
betrachtet werden — weg von einer reinen
Burn-out-Privention - sondern muss um-

fassender angesehen werden.

Nach Hofmann et. al (2015) setzt strategi-

sches Stressmanagement an vier Feldern an:

Zum einen ist die Strategie eines Unter-
nehmens ein wesentlicher Bestandteil,
denn Verdnderungen gehen meist mit
einer hohen Stressbelastung einher. Das
heiflt durch strategisches Stressmanage-
ment sollen Verdnderungen gut gemeistert

sowie nachhaltig resiliente Organisationen
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entwickelt werden. Die Fithrung setzt am
Selbstmanagement (u.a. Zeitmanagement
an), fihrt Mitarbeitende im Stress und aus
dem Stress heraus und entwickelt resili-
ente Teams. Durch gute Zusammenarbeit
werden die Stressoren optimal gemeistert,
innovative Teams entstehen und es erfolgt
eine kollegiale Unterstiitzung.

Mittels Performance werden Stressausldser
erkannt, Haltungen und positive Einstel-
lungen entstehen, die Handlungskompe-
tenzen werden erweitert, Entspannung und
Ausgleich ist moglich. Ziel ist sowohl die
individuellen als auch organisationalen
Stressthemen zum gemeinsamen Nutzen
(von Organisation und Beschaftigten) zu
bearbeiten, damit nachhaltig die neuen An-
forderungen des Marktes bewiltigt werden
kénnen

Strategisches Stressmanagement ist selbst
ein Change-Management-Projekt und be-
notigt eine gute Kommunikation sowie eine

hohe Beteiligung aller.
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